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DESPRE
RAPORT

Relevanta informatiilor care urmeaza
sa fie incluse n acest raport a fost
stabilitad pe baza unui proces de
semnificatie extins pe care l-am
desfasurat cu partile interesate din
Romania si din Ucraina, unde se afla
principalele noastre operatiuni.

Subiectele noastre materiale:

(@ Performanta economica
C@ Etica de afaceri
CN@Q S&natate si securitate
la locul de munca
G@ Relatii Comunitare
(@) Managementul energiei
(@) Managementul apei

Ca parte a procesului am luat

in considerare principiile IPIECA,
asteptarile partilor interesate

si cele mai relevante subiecte
de sustenabilitate din industria
petrolului si gazelor.

(C(Q Managementul emisiilor
® Managementul resurselor
Q umane

Managementul

L] deversarilor

e&— Managementul deseurilor

Securitate in zonele
de operare

Am folosit ghidurile IPIECA, API si IOGP privind raportarea sustenabilitatii pentru
industria petrolului si gazelor, editia a patra, 2020 (revizuita in februarie 2023)

pentru a pregéti acest raport.

Rapoarte anterioare de sustenabilitate:

x P Towards Sustainable
Upstream Operations
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https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2019/10/XP_Sustainability_Report_2018.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2020/09/XP-2019-SUSTAINABILITY-REPORT-1.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2021/11/XP_2020_Sustainability-report.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2022/07/raport-XP_2021-Eng_-Final.pdf

m Declaratia CEO-ului

David MARTINON
CEO

Activitatea principala este sa Datorita valorilor noastre puternice,
investim si sa exploatam zacaminte a viziunii noastre si a sistemului

de petrol si gaze pentru a le face nostru de management al excelentei
mai sustenabile. Realizam acest operatiunilor, echipa noastra a reusit
lucru printr-un model operational in conditii de siguranta, in mod

unic bazat pe date si digitalizare, continuu, sa livreze gaz comunitatii
care deblocheaza noi surse locale din vestul Ucrainei, in timpul
de valoare si economii de costuri. uneia dintre cele mai solicitante si

provocatoare ierni din istorie.
Prin urmare, acest raport este extrem

de important pentru a ne monitoriza Acest lucru a fost si mai remarcabil
performanta principala a afacerii intrucat a fost realizat in acelasi
noastre. timp cu implementarea masurilor

de reducere a emisiilor de metan
Capacitatea noastra de a ne mentine ale operatiunilor noastre din Ucraina.

performanta de sustenabilitate a
trecut printr-un adevarat test de stres
in 2022, odata cu razboiul din Ucraina.

Afacerea noastra
principala este sa investim
si sa operam zacamintele

de petrol si gaze
pentru a le face
mai sustenabile

xp : XP RAPORT
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Capabilitatea demonstrata de toti
angajatii nostri si de organizatia
noastra in general in 2022 este
fundamentul performantei noastre
in materie de sustenabilitate.

in 2022, ne-am continuat cilitoria
pentru a deveni lider in industrie in
decarbonizarea operatiunilor din
zona de exploatare si productie.

Credem cu tarie ca reducerea
emisiilor de metan din operatiunile de
petrol si gaze este una dintre cele mai
bune oportunitati pe termen scurt de
a promova obiectivele Acordului de la
Paris.

Pentru a conduce acest efort, in mai
2022, XP a devenit prima companie
roméaneasca care a aderat la Oil and
Gas Methane Partnership (OGMP) 2.0.
De asemenea, in noiembrie, intr-o
straduinta de a ajunge la aproape zero

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Declaratia CEO-ului

emisii de metan de la activele de
petrol si gaze pe care le operam pana
in 2030, XP s-a alaturat campaniei
Zero Emisii de Metan din cadrul
initiativei pentru clima din industria
de petrol si gaze (OGCI).

Ambele afilieri demonstreaza
angajamentul concret al XP

de a reduce emisiile de metan
din activitatile sale din zona

de explorare si productie

si de a dezvolta zacamintele sale
de petrol si gaze in mod durabil.

Tn cadrul acestui al saselea Raport
anual de sustenabilitate, ne-am dori
sa continudm sa ne demonstram
capacitatile si sa raportam intr-un
mod transparent performanta
noastra, precum si sa continuam

sa ne angajam intr-un dialog

cu toate partile interesate.

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022



Declaratia CEO-ului

Principalele concluzii din Performanta noastra de sustenabilitate din 2022 sunt:

Performanta de mediu:

Emisii de gaze cu efect de sera (GES):

Am reusit sa ne reducem emisiile de GES in 2022 fata de

2021 nu numai ca intensitate, ci si in termeni absoluti.
O contributie importanta la aceasta reducere au fost

solutiile de reducere a emisiilor de metan implementate
in Ucraina i inlocuirea Tn Roméania a unor conducte vechi.

Am schimbat si un numar de cazane vechi de aburin
depozitele de rezervoare, cu cazane moderne de abur,
cu sistem de recuperare a aburului In circuit Tnchis.

Intensitate energetica:

=

reducerea intensitatii
emisiilor de GES directe
(din scopul 1) din domeniul 1
a zacamintelor aflate

n managementul nostru

n ultimii 10 ani

Intensitatea noastra energetica si consumul total
de energie au fost reduse in 2022, in principal
datorita reducerii consumului de energie in procesul
nostru de injectare a apei si a inlocuirii vechilor
unitati de pompare cu pompe HPS (sisteme

de pompare orizontale).

s

reducerea intensitatii
energetice a zacamintelor
aflate Tn managementul
nostru Tn ultimii 10 ani

Consumul de apa:
Intensitatea consulumului total a apei dulci

a fost redusa cu 50% fata de 2021. Aceasta intensitate

a scazut in principal datorita unei eficiente sporite
a sistemului de tratare a apei instalat in statii

de comprimare si datorita noilor echipamente

de producere a aburului. Consumul total de apa

a fost, de asemenea, redus in numar absolut.

e

reducere

in intensitatea
consumului de apa
din ultimii 10 ani

Managementul deseurilor:
in 2022, cantitatea totald de deseuri solide
nepericuloase a inregistrat o crestere, in timp ce
cantitatea totala de deseuri solide periculoase a
scazut cu 48% fata de 2021. Cu toate acestea,
volumul total de deseuri lichide periculoase eliminate
prin contractori autorizati a crescut in 2022, ca
urmare a curatarii rezervoarelor din zona de
productie, operatie care se efectueaza periodic.
Cantitatea totala de deseuri reciclate a crescut in
2022 cu 42%.

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

i

reducerea cantitatii
totale de deseuri
solide periculoase
in 2022 fata de 2021

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022



Incidente de mediu:

Declaratia CEO-ului

Am avut incad un an fara deversari majore Tn operatiunile

noastre. Cu toate acestea, numarul de incidente
medii si minore a crescut comparativ cu 2021,

din cauza problemei coroziunii conductelor care

a fost abordata prin inlocuirea extensiva a acestora.

o

reducerea volumului
de lichid deversat
in ultimii 5 ani

Conformitate:

XP nu i-au fost aplicate amenzi sau penalitati pentru
nerespectarea legilor, reglementarilor sau actelor
de coruptie.

(o)

amenzi sau penalitati au
fost impuse XP in 2022

Sanatate, siguranta si securitate:

Am continuat sa ne straduim sa ne atingem
obiectivul de zero incidente. Cu toate acestea, din
pacate, am avut un incident in Roméania, dar analiza
cauzei principale ne-a permis sa punem in aplicare
noi proceduri pentru a reduce riscul in viitor. Rata
totald a incidentelor inregistrate (TRIR) in 2022

a fost de 1,91, comparativ cu tinta anuala de 2,0.

o

Rata totala de
incidente inregistrate
(TRIR) in 2022

Resurse umane:

La sfarsitul anului 2022, XP avea 959 de angajati
repartizati Tn 2 tari (2 birouri de conducere si

3 active de productie). 16,5% dintre angajatii nostri
erau femei. 60 de angajati s-au alaturat echipei
noastre in 2022 si, in medie, fiecare angajat

a primit aproximativ 16 ore de instructaj de formare
si dezvoltare. Toti au avut o evaluare a performantei.

)

angajati raspanditi
in 2 tari la sfarsitul
anului 2022

Performanta economica:

2022 a confirmat fundatia noastra financiara solida,
o conditie esentiald pentru cresterea noastra
durabila si investitii continue.

Valoarea economica
directa generata (DEVG)
in 2022 panain 2021

Suntem mandri de progresul din 2022 in calatoria noastra de sustenabilitate.
Mai multe proiecte si initiative sunt in curs de desfasurare pentru a continua
aceasta dezvoltare pozitiva si pentru a ne realiza ambitiile.

Veti gasi mai multe detalii despre Performanta noastra in domeniul sustenabilitatii

si multe mai multe informatii in raport.

x P Towards Sustainable
Upstream Operations
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Viziunea noastra este
sa fim partenerul preferat

de petrol si gaze pentru

a maximiza potentialul
activului lor si pentru a-si
reduce amprenta asupra
mediului, pentru a le face
mai sustenabile.

x p Towards Sustainable
Upstream Operations

al proprietarilor de resurse

Profilul companiei

Pentru a face acest lucru, investim
in imbunatatirea zdcamintelor si
implementam un model operational
unic care va debloca noi surse

de valoare, va genera economii de
costuri si va decarboniza procesele.

Tn centrul modelului nostru
operational se afla o transformare
digitala care include achizitia

de date de teren, digitizarea
(inclusiv datele istorice),
integrarea si analizele avansate
pentru a permite luarea deciziilor
mai rapid si mai inteligent.

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022



m Profilul companiei

Abordare unica de extragere a datelor XP

Colectarea holistica
de date istorice

Curatarea

datelor

( 3
Monitorizarea in timp

real a parametrilor
instalatiilor de
productie a sondelor,

L
Integrarea datelor
si vizualizarea
modelelor in mod

Achizitie de date noi
pentru imbunatatirea

m l . . oo
odelelor cuprinzator a emisiilor, .
4 a performantei
exploatarii artificiale...
\. J
@
Analiza avansata

(cu ajutorul Al potential)

Noi oportunitati de crestere a productiei si a rezervelor
si reducerea amprentei de mediu a operatiunilor

xp : XP RAPORT
B e DE SUSTENABILITATE 2022



GOV-1 Profilul companiei

MODEL
DE OPERARE

Pentru a obtine rezultate, trebuie sa aiba loc schimbari in toate
elementele operatiunilor.

Modelul nostru de operare este o schimbare radicala
la toate nivelurile organizatiei

Proceduri de operare

Managementul performantei
Tehnologie
Procesele
Guvernare
Politici

Roluri si responsabilitati

Cultura
Competente

Proceduri ale fortei de munca

xp v XP RAPORT
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Profilul companiei

Ne concentram pe implementarea unui model de operare unic si agil

Set larg de activitati in organizatie:
Explorare, dezvoltare, offshore, midstream si downstream...

Proces complex de luare a deciziilor —# Insusirea redusa a noilor tehnologii

din cauza apetitului pentru risc scazut

Prag ridicat pentru IRR si cost —# Nu exista suficienta vizibilitate
granulara din partea managementului
sau stimulente pentru a contesta
obiceiurile istorice, pentru a identifica
oportunitatile de imbunatatire.

de oportunitate important pentru
investitii

Conventional

Intreaga guvernare XP, organizare,
model de operare, finantare,
capabilitati sunt concentrate si
dedicate unui singur lucru:
optimizarea productiei onshorea.
zacamintelor de petrol si gaze

Responsabilizarea fortei de munca
si a managementului de mijloc
prin activarea tehnologiei digitale,
aplicarea de masuri operationale

a culturii excelentei operationale

si incurajarea initiativele

Instalatii de suprafata
reducerea amprentei si automatizare

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

VS

XP

—4— Aplicarea analizei avansate

pe baza datelor existente

(cum ar fi In modelarea rezervoarelor
sau activitatile de forare/interventie)
cu experienta operationala practica
pentru a imbunatati ratele de succes
si a identifica tehnologiile potrivite
pentru scop

Structura de finantare corporativa
si asteptari bazate pe randamente
pe termen lung, cu un cost mai mic
al capitalului

Rationalizarea activitatilor procese
care necesitd multd munca

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022



OPERATIUNILE NOASTRE
IN 2022

28
@) zacaminte gestionate
in 2 tari
A7) ~11.000 Bep /zi
@ productia realizatIaJ

~6 mln Boe
@ de hidrocarburi
incrementale generate

de investitia noastra

~130 MM USD

investitia facuta
n z&cdmintele aflate
Tn contract

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Profilul companiei

959

angajati cu norma
intreaga

~1.300

sonde active si inactive
aflate Tn administrare

~40%

a reducerii cheltuielilor
operationale in medie
pe proiect

-87%

Reducerea intensitatii
gazelor cu efect de sera
(tC0O2eq/tep) din 2013

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

REDUCEREA AMPRENTEI DE MEDIU

A OPERATIUNILOR DE PETROL

SI GAZE

DIN ZONA DE EXPLOATARE SI PRODUCTIE

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) din operatiunile

noastre (Scopul 1si 2)

Industria petrolului si gazelor se
confrunta cu o presiune crescuta
pentru a-si reduce amprenta asupra
mediului. In conformitate la obiectivele
Conferintei Climatice de la Paris

si alte acorduri interguvernamentale
similare, emisiile de dioxid de carbon

si metan din operatiunile de petrol

si gaze trebuie si pot fi reduse
semnificativ.

Cadre de reglementare precum viitorul
regulament al UE privind metanul si

Emisii totale de GES (scop 1),
ktC0O2eq

178,0

initiative voluntare, cum ar fi SDG
ONU, OGMP 2.0 sau World Banks Zero
Routine Flaring, sunt dovezi tangibile
ale puternicei persuasiuni politice si
sociale.

Prin investitia noastra si
implementarea unui nou model

de operare, in ultimii 10 ani, am redus
intensitatea GHG scop 1 (GHG emise
in tCO2eq vs. hidrocarbura totala
produsa) a zicamintelor aflate

n managementul nostru cu 87%.

o 169,5
@,
\09,7 11,0
o 89,6 89,6 ® 95,3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intensitatea emisiilor de GES (scop 1),
tCO2eq/tep
1,75
[ )
\20
[ )
\0,83
®.
\0,43
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

XP RAPORT
DE SUSTENABILITATE 2022



Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Pentru a realiza acest lucru, in primul rdnd am stabilit o linie de referinta
a emisiilor, urmata de identificarea si prioritizarea zonelor de reducere.
Apoi proiectam si implementam solutii pentru a moderniza procesele,
infrastructura, SOP-uri si solutii IT precum:

* Instalarea si operarea instalatiei
Gaz to Power.

« Inlocuirea incalzitoarelor sau

cazanelor vechi cu unele noi, potrivite

scopului si mai eficiente.

« Inlocuirea vechiului proces de tratare

a gazelor cu un nou sistem de separare

la temperatura joasa.

» Inlocuirea conductelor vechi corodate.

* Sistem de monotorizare in timp real
a presiunii in conducte pentru un timp
de detectie, alarmare si interventie
mai rapid reducand astfel volumul
deversarilor accidentale.

* Reducerea amprentei instalatiilor
de proces (consolidare) si a lungimii
conductelor.

« Campanie de detectare si reparare
a locului emisiilor (LDAR).

Din 2021, am inclus GHG Scop 2 (emisii indirecte din energia cumparata)

in raportarea noastra.
Compararea 2022 cu 2021:

Emisii de GES
Scop 1+2,
ktCO2eq

126,2
13,5

Domeniul
de aplicare 1

Domeniul
de aplicare 2

2021 2022

in ciuda cresterii emisiilor din scop 2
datorita cresterii emisiilor furnizorului
nostru de energie electrica in Romania,
am reusit sa ne reducem emisiile

de GES in 2022 fatad de 2021 nu numai
ca intensitate, ci si in termeni absoluti.

O contributie importanta la aceasta
reducere au avut solutiile de reducere
a emisiilor de metan implementate
in Ucraina precum si inlocuirea unelor

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Productie Emisii de GES
Hidrocarburi, (1+2) intensitate,
ktoe tCO2eq/tep

533,8 513.9 0,24

0,22

2021 2022 2021 2022

conducte de gaz vechi (3km) facuta

in Romania. Printre actiunile
suplimentare de reducere a emisiilor
se numara reproiectarea rutei gazelor
din Romania pentru a avea mai putine
deversari in facilitati si inlocuirea unor
cazane vechi de abur din depozitele
de rezervoare, cu cazane noi,
prevazute cu sistem in circuit inchis
de recuperare a aburului.

XP RAPORT
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@ Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Emisii de metan

Tn 2022, metanul (CH4) a fost inca principalul contribuitor la emisiile noastre
de GES din scopul 1.

Structura emisiilor de GES din scopul 1in 2022, %

54% 46% <1%
CH4 co2 Altii

Pentru a continua efortul de a deveni OGMP 2.0 este singurul cadru

un lider al industriei in domeniul de raportare cuprinzator, bazat

operatiunilor decarbonizare, XP pe masuratori, pentru industria

a devenit in 2022 prima companie petroliera si a gazelor naturale,

roméaneascé care a aderat in 2022 care imbunatateste acuratetea si

la Oil and Gas Methane Partnership transparenta raportarii emisiilor

(OGMP) 2.0, care este initiativa de metan. In ultimii 5 ani, am obtinut

emblematica a programului deja o reducere de 38 % a intensitatii

Natiunilor Unite pentru Mediu metanului (definita de XP pana

privind raportarea in domeniul in 2022 ca metan emis fata

petrolului si gazelor naturale si de productia totala de hidrocarburi).

programul de atenuare a efectelor.

Emisiile de metan raportate in categoriile de surse consolidate si simplificate
de la XP Group in 2022, tone metrice CH4

Fugitive - 248,29

Combustie stationara I 23,63

Arderea la facla
(combustie incompleta)

0,07

Altele 0O

Tabelul de mai sus reprezinta emisiile de CH4 conform ghidului tehnic
OGMP 2.0 pentru raportarea de nivel 2.

xp v XP RAPORT
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Tn plus, in noiembrie 2022, XP s-a
alaturat Initiativei Aiming for Zero
Methane Emissions a Oil & Gas
Climate Initiative (OGCI), in
fncercarea de a ajunge la emisii
de metan aproape zero din
zacamintele de petrol si gaze

pe care le operam panain 2030.

Obiectivul nostru este de a atinge,

Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

pana la sfarsitul anului 2030,

o0 intensitate a metanului de
0,20%.(definit de OGCI si XP incepand
cu 2022 ca fiind metanul emis fata

de totalul gazelor comercializate),
care este acum frecvent citat ca fiind
standardul de referinta al industriei,
ceea ce reprezinta o alta reducere

de 68% in comparatie cu intensitatea
noastra de metan din 2022.

Pentru a realiza acest lucru, am implementat deja sau suntem in curs de
implementare o serie de tehnologii, initiative si bune practici, inclusiv, de exemplu:

Programul de detectare
si reparare a deversarilor
(LDAR):

Am implementat un

program LDAR in Ucraina

la sfarsitul anului 2021 si

vom Tncepe unul in Romania

in 2023, utilizand tehnologii 06! cameras

avansate precum Camere
OGl, Detectorul laser

de metan si echipamente
Hi-Flow Sampler pentru

a identifica si repara prompt
pierderile de metan.

Laser Methane Detector

Hi-Flow Sampler

XP RAPORT

Unetroam Gporaions DE SUSTENABILITATE 2022



Tehnologii de reducere
a gazelor ventilate:

XP a proiectat si construit
un skid mobil de testare

si curatare a sondelor, care
permite descarcarea tuturor
sondelor de gaz printr-un
separator, prevenind

astfel eliberarea gazelor

in atmosfera si sa fie
directionate prin fluxul
normal de productie

a gazelor.

Automatizarea descarcarii
separatoarelor: sistem
automatizat de descarcare
a separatoarelor de
lichidul acumulat Tn timpul
procesului de tratare

a gazelor. Acest mecanism
previne eliberarea de gaze
in atmosfera, mentinand
intotdeauna o perna de apa
in recipient.

Towards Sustainable
Upstream Operations

Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Inventarierea,
monitorizarea si raportarea
surselor de emisii de metan:

Ne-am imbunatatit
mecanismele

de monitorizare si raportare
pentru a urmari cu precizie
emisiile de metan.

O raportare transparenta
ne permite sa identificam
in permanenta domeniile
de imbunatatire. Un nou
instrument de monitorizare
intocmim a emisiilor este
in curs de implementare
pentru a ne ajuta sain
aceasta perspectiva.

n acelasi timp, o analiza
cuprinzatoare a surselor

de emisii pentru a ne
permite sa cuantificam
corect emisiile de metan.

Implicarea partilor
interesate:

Ne implicdm activ cu partile
interesate, inclusiv
furnizorii, partenerii

si comunitatile, pentru

a promova constientizarea
strategiilor de reducere

a emisiilor de metan

si pentru a incuraja

un angajament colectiv
fata de sustenabilitate.

XP RAPORT
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Reducerea intensitatii energetice

Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Reducerea consumului de energie reprezinta un obiectiv crucial din punct de vedere

economic pentru sustenabilitatea domeniului, precum si din punct de vedere ecologic.

Prin investitiile
noastre si implementarea
unui nou sistem de
model operational,
in ultimii 10 ani am
redus intensitatea
energetica a zicamintelor
aflate in proprietatea
noastra cu 80%.

Intensitatea energetica, %

22,7%
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imbunatétirea operatiunilor de petrol si gaz

Pentru a realiza acest lucru, efectuam de obicei un audit energetic amanuntit

al zacamintelor si facilitatilor pe care le preludm, ceea ce ne ajuta sa identificam
zonele in care energia este irosita si sa evidentieze oportunitatile de imbunatatire.
Apoi, proiectam si implementam solutii pentru modernizarea proceselor,

a infrastructurii, a PSO-urilor si a solutiilor IT, cum ar fi:

Gestionarea datelor: Monitorizarea
si analiza consumului nostru de
energie. Aceste date au ajutat la
identificarea tendintelor, la
masurarea impactului initiativelor
de eficienta si la stabilirea unor
obiective realiste pentru
imbunatatiri ulterioare.

Modernizarea sistemelor

de iluminat: inlocuirea becurilor
traditionale cu incandescenta

cu becuri LED eficiente din punct
de vedere energetic.

Optimizarea procesului

de eliminare a apei prin injectarea
localad in sonde de injectie nou
identificate pentru a elimina
pomparea apei pe distante lungi.
Tnlocuirea sistemului de liftare

cu gaz, cu Sistemul ESP.

x P Towards Sustainable
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inlocuirea aparatelor de incilzire sau
a cazanelor vechi cu cazane noi,
adecvate scopului si eficiente.

inlocuirea vechiului proces de tratare
a gazelor cu un nou separator de
temperatura joasa. Redimensionarea
pompelor si a compresoarelor pentru
noul mediu de productie Instalarea
unui controler de nivel pe sistemul
de pompare a sondei.

Program de gestionare a flotei
sa planifice si sd urmareasca
logistica intr-un mod optim.

Incurajarea angajamentului
angajatilor: Constientizarea
angajatilor cu privire la practicile
de economisire a energiei Si
fncurajarea participarii acestora la
eforturile de conservare a energiei.

XP RAPORT
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imbunatétirea operatiunilor de petrol si gaz

Comparativ cu anul 2021, in 2022 am obtinut un coeficient de intensitate
energetica de 4,56%, fata de 5,23% inregistrat in anul precedent.

Principalii factori care au contribuit la acest lucru sunt reducerea consumului
de gaze (-16%) si reducerea consumului de energie electrica (-15%).

Pentru un management eficient al
energiei, realizam o analiza anuala

a consumului nostru de energie
pentru a identifica si a prioritiza
oportunitatile de imbunatatire a
performantei noastre energetice.
Rezultatele analizei energetice ne
ajuta sa stabilim obiectivele si tintele
legate de intensitatea energetica

a operatiunilor noastre, care sunt

x P Towards Sustainable
Upstream Operations.

detaliate Tn cadrul Planului nostru
de gestionare a energiei.

Tn acest plan sunt stabilite m&suri,
termene, resurse si responsabilitati.
Punerea in aplicare a planului

de gestionare a energiei este
monitorizat anual pentru a determina
daca obiectivele sunt atinse.
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ENV-1 Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Reducerea consumului de apa

Apa este o resursa vitala pentru
operatiunile XP, precum si pentru
comunitatile din zonele in care ne

desfasuram activitatile. In ultimii 10 ani

am redus Intensitatea

Apa este utilizatad nu numaiin scopuri consumului de apa
casnice, cum ar fi spalarea, cu -94%.

ci si pentru a produce abur tehnologic,
pentru a alimenta reteaua de hidranti,
precum si pentru a pregati fluidele
utilizate pentru exploatarea sondelor.

Apa extrasa, m3

606.666
[ J
486.526
[ J
374.037 356.270 366.460
i * i 240.380
198.609 234940 o
° 137.200
[ ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Productie hidrocarburi, toe
533.823 513357
¢ °
342.210
290.875 317.099 306.272 °
® °
178.914
140.767  132.889 ®
° °
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intensitatea consumului de apa, m3/tep
4,31
[ ]
2,81
[ ]
1,67
1m ° 112 1,20 0.60
) ) ® E
o 0,45 0,27
® [
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

xp v XP RAPORT
Unetroam Gporaions DE SUSTENABILITATE 2022



LENV-1]

Am realizat acest lucru prin:

* Reducerea numarului de cazane cu
abur si modernizarea celor ramase.

* Gestionarea datelor: Implementarea
unei mai bune monitorizari si analize
a consumului de apa prin instalarea
unui sistem de contorizare pe toate
conductele de apa.

in 2022
am redus
cantitatea de apa
consumata pentru
operatiuni fata
de 2021 cu 43%.
in termeni absoluti
si cu 40% in ceea
ce priveste
intensitatea.

Tn cele din urma, apele reziduale
provenite de la instalatiile noastre
sunt gestionate conform Planului

de management de mediu pentru

a se asigura ca evacuarea eluantilor
respectd nu numai cerintele legale
locale, ci si propriile noastre
standarde. Apele uzate tehnologice
provenite din spalarea instalatiilor,
condensul provenit din aburul produs
in bateria de cazane si eventualele
deversari de la echipamente,

sunt colectate prin sistemele noastre
interne de canalizare si directionate
la decantoare.

x P Towards Sustainable
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

« Inlocuirea vechiului proces
de tratare a gazelor cu noul
separator de temperatura joasa.

* Inlocuirea sistemului de exploatare cu
injectie de gaz cu pompe electrice
sumersibile, care ne-a permis sa
eliminam turnurile de racire cu apa.

Acest lucru se datoreaza in principal
investitiilor facute Tn operatiunile din
Romania pentru modernizarea
procesului de tratare a petrolului,
prin reducerea numarului de cazane
de abur necesare si instalarea de
cazane de abur in circuit inchis
pentru cele ramase.

Apa produsa (de formatie) este
utilizata pentru injectia tehnologica
sau reziduala. Injectarea apei
produse se face prin intermediul
distribuitorilor de injectie

sau direct de la rezervoare

la sondele de injectie. in decantoare,
apele reziduale tehnologice sunt
amestecate cu apa produsa si apoi
directionate spre injectie.

Toatd apa de zadcdmant (produs3)
este reinjectata fie prin injectie
tehnologica fie prin injectie reziduala.
Cantitatile de apa de zacamant
injectate sunt masurate zilnic.
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ENV-1 Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Procesul de gestionare a apelor uzate

Procesul
de productie
v

¥

Apele uzate
tehnologice

de la spalarea
instalatiilor

Condensarile

din aburul produs
in bateria de cazane

Deversari

posihile

de la echipament

v

¥

|
{ Sistem intern
|

de canalizare

Decantoare
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Reinjectie tehnologica
sau reziduala
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o

L
Apa de zacamant
(produsa)

Apele uzate tehnologice sunt
amestecate cu apa produsa
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ENV-6 Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Reducerea deversarilor de lichide

Lucram continuu

sa ne reducem
amprenta operationald,
sa ne modernizam
infrastructura si

sa efectuam lucrari

de intretinere

In ultimul 5 ani am
redus numarul

de deversari de lichide
cu 73% si a volumelor
deversate cu 87%.

preventiva a activelor
noastre pentru

a reduce in mod
semnificativ,

pe cat posibil,
Deversarile de lichide.

Numarul de deversari Volumul deversat, litres

101 . 2021 .' 8.471

Acest lucru a fost realizat prin elaborarea unui plan de reducere a incidentelor
de mediu, care include masuri tehnice si organizatorice pentru a reduce atat
numarul de incidente, cat si cantitatea de lichid scurs.

1

deversare
serioasa/
majora
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Acest plan include actiuni preventive, cum ar fi:

* Proiectarea si constructia de ultima
generatie a sondei pentru a asigura
redundanta barierelor pentru a
asigura o etansare sigura intre
hidrocarburi si mediul extern.

Si masuri de reducere a impactului asupra mediului in cazul in care se produce o deversare:

* Toate facilitatile sunt prevazute cu
bazine colectoare pentru captarea
eventualelor deversari accidentale.
In cazul nedorit al aparitiei unui
eveniment, lichidul este captat apoi
transportat catre depozitul central,
in vederea eliminarii.

* Pentru conducte, am dezvoltat
la nivel intern un sistem
de monitorizare a deversarilor
in timp real, care imbunatateste
timpul de interventie si analizeaza
tendintele pentru a ne permite
sa prezicem viitoarele zone
cu probleme, in care putem face
intretinere preventiva.

* Pe conductele lungi, se monteaza
supape de sectionare pentru a izola
0 anumita sectiune a conductei in
caz de avarie accidentala. In zonele
in care conductele de petrol sau de

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

« Intretinerea si inlocuirea, dacé este
posibil, a conductelor impotriva
coroziunii cu materiale rezistente la
coroziune, cum ar fi polietilena de
inalta densitate sau fibra de sticla.

apa sarata traverseaza cursuri

de ap3, conductele sunt montate
in tuburi de protectie conectate la
camere de observare a deversarilor.
Tronsonul de conducta care
traverseaza cursul de apa este
prevazut, la capete, cu supape

de sectionare care pot fi se inchide
manual in caz de avarie, pentru

a evita patrunderea de produse
petroliere pe sectiunea deteriorata.

« In parcurile si in depozitele
de rezervoare de petrol, fiecare
rezervor este prevazut cu o zona
de protectie (dig) care, In situatii
accidentale sau de urgenta, poate
contine mai mult decat volumul
de petrol din rezervor. Hidrocarburile
vor fi apoi drenate Tn decantorul
parcului, in cazul in care se produce
un astfel de incident.

Tn 2022 fat& de 2021 numarul de
deversari a crescut usor, motivul
principal fiind unele incidente pe
conductele de injectie a apei.
Principala cauza a acestor incidente
ramane coroziunea conductelor. Cu
toate acestea, volumul deversat a
scazut in general datorita gradului
ridicat de constientizare in ceea ce
priveste identificarea deversarilor,
acest lucru permitand, de asemenea,
0 mai buna recuperare a unei parti din
lichidul deversat in anumite situatii.
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REDUCEREA, RECICLAREA

S| ELIMINAREA
DESEURILOR NOASTRE

Gestionarea deseurilor

Principalele deseuri
provenite din operatiunile noastre
sunt namolul, noroiul de foraj,
parafina, uleiurile uzate, solul
contaminat, resturile de fier si
deseurile menajere.

2018

2019

2020

2021

2022

2018

2019

2020

2021

2022

In ultimii 5 ani, tendinta

de reducere a intensitatii
deseurilor solide periculoase
este de reducere, dar exista
inca operatiuni exceptionale
de curatare, eliminare sau
dezafectare care au un impact asupra
indicatorilor cheie de performanta.

Totalul deseurilor
solide eliminate,

de a reduce aceste deseuri,
de a refolosi sau recicla cat
mai mult posibil cat mai mult
posibil si, in cele din urma,
eliminati ceea ce ramane

Totalul deseurilor
solide periculoase

Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Scopul nostru este

intr-un mod ecologic.

Totalul deseurilor
lichide periculoase

tone eliminate, tone eliminate, m3
0682,7 —828,1 ——034,4
—473,1 01.292,9 ©0,0
—0335,2 ——515,8 ——045,1
—  0500,6 ©1.316,8 —028,1
0664,7 —679,0 0157,5

Totalul deseurilor reciclate,

tone
—043,2
— 220,6
©670,0
0350,7
©499,4

x P Towards Sustainable
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Intensitatea deseurilor solide
periculoase, kg/bep

00,64

00,95
— 0,26

—F 0,36

— 0,20
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Pentru a minimiza cantitatile de deseuri generate de activitatea noastra
de productie, ne concentram eforturile asupra:

* Reducerea pierderilor
de materii prime si a
utilizarii materialelor
prin respectarea
prescriptiilor si
specificatiilor
tehnologice.

* Realizarea programului
de intretinere
preventiva pentru a
reduce pierderile
datorate unor
probleme tehnice
defecte/incidente.

* Utilizarea regulii
"primul venit —
primul servit" pentru
materiile prime
utilizate.

Pentru deseurile generate pe santier, se respecta urmatoarele reguli:

* Interzicerea amestecarii diferitelor categorii de deseuri periculoase sau
a deseurilor periculoase cu deseuri nepericuloase.

* Colectarea selectiva a deseurilor in vederea reutilizarii / reciclarii / eliminarii.

* Evitarea generarii de poluare suplimentara prin deversari
necontrolate/abandonarea deseurilor In mediu.

* Facilitarea luarii in timp util a masurilor necesare pentru ca eliminarea
deseurilor sa se desfasoare in conformitate cu dispozitiile legale.

- Tnregistrarea tipurilor, a cantitatilor de deseuri si a traseelor urmate de deseuri.

Comparativ cu anii 2020 si 2021, in
2022 cantitatea totala de deseuri
solide nepericuloase a inregistrat o
tendinta de crestere, generata de
utilajele de lucru de la atelierul de
recuperare, tijele de pompare si
tubulatura de pompare casate.

Cantitatea totala de deseuri solide
periculoase a scazut semnificativ
fata de anul 2021, datorita faptul
ca, in anul 2021, au fost generate
aproximativ 700 000 kg de namol
prin modernizarea unui rezervor in
vederea eliminarii.

Comparativ cu cei doi ani precedenti,
in 2022 volumul total de deseuri
lichide periculoase a crescut,

din cauza curatarii rezervoarelor

de fluide de foraj colectate, in special
a fluidelor utilizate

x P Towards Sustainable
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la operatiile de Interventii si
de Reparatii Capitale.

Intensitatea deseurilor solide
periculoase generate in total in anul
2022 a scazut cu 44% si respectiv
23% fata de 2021 si 2020.
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Redimensionare si dezafectare

Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

n general, facilitatile pe care le preludm nu mai sunt adecvate scopului

din doua motive:

Volumul de productie
1 de hidrocarburi care
se proceseaza este
diferit fata de cel realizat
la varful de productie
si foarte des instalatiile
nu au mai fost
redimensionate
de atunci.

Procedeele si tehnologiile
2 utilizate sunt invechite,
de cele mai multe ori
ineficiente din punct
de vedere energetic,
nesigure, neprietenoase
cu mediul, cu costuri
ridicate de intretinere
si exploatare.

in plus, instalatiile de suprafatd cu amprentd mare consuma multe resurse,

cum ar fi energia si apa.

Prin reproiectarea, modernizarea si
redimensionarea instalatiilor de
suprafata, XP reduce presiunea
asupra ecosistemelor naturale si
conserva resurse valoroase pentru
generatiile viitoare.

Din 2013, ne-am redus instalatiile
de suprafata pentru operatiuni

cu aproape 300.000 mp.

Acest lucru este egal cu o reducere
de 55% din amprenta la sol initiala
la operatiunile actuale.



Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

PASTRAREA SIGURANTEI OAMENILOR

S| A BUNURILOR NOASTRE

Din cauza razboiului din Ucraina, principala noastra preocupare in 2022 a fost sa
ne mentinem personalul ucrainean in siguranta si securitate. Datorita rezilientei
angajatilor nostri ucraineni si solidaritatii autentice demonstrate de angajatii XP
din afara Ucrainei, am reusit sd ne mentinem operatiunile din Ucraina fara niciun

incident de siguranta.

Pentru a ne sprijini angajatii, am implementat urmatoarele activitati:

* Crearea de forumuri de discutii
pentru ca angajatii sa stie ca exista
sprijin. Razboiul este recunoscut, iar
compasiunea si un loc de munca
favorabil si de sustinere sunt
esentiale.

* Crearea unui mediu psihologic sigur
pentru ca angajatii sa discute despre
ceea ce traiesc, incurajand
conversatiile la locul de munca
despre problemele reale care i
afecteaza pe angajati si ajutandu-i
pe acestia sa se simta sustinuti.
Stabilirea unor reguli de baza clare
pentru un discurs civilizat la locul
de munca: politici anti-discriminare,
respect reciproc, ascultare si
reflectare a intelegerii pozitiilor
celorlalti Tnainte de a interveni
Ccu propria perspectiva).

* Educarea fortei de munca pentru a
recunoaste semnele de suferinta ale
colegilor si pentru a le urmari apoie.

* Reamintirea managerilor sa verifice
cu echipele lor si sa stie ca razboiul
poate avea un impact asupra
angajatilor. Daca cunosc angajati care
se confrunta cu suferinta, reamintirea
managerilor importanta de a fi
flexibili in ceea ce priveste volumul
de munca si termenele limita side a
intreba un membru al echipei despre
nevoile de sprijin suplimentar.

* Incurajarea managerilor sa asculte
si sd empatizeze cu membrii echipei
direct afectati de razboi, sa fie
constienti de resursele disponibile
companiei si ale comunitatii pentru
recomandari de sprijin si sa verifice
cu managerii cum sa ii poata sprijini
compania in timp ce isi sprijina
echipele in perioade dificile.

* Reamintirea angajatilor despre
prestatia de asigurare medicala
oferitd de companie si conditiile
de utilizare.



Sanatatea fortei de munca

Este asigurata supravegherea starii
de sanatate a lucratorilor XP

de catre medici de medicina muncii
profesionisti si terti. Examenele
medicale se efectueaza pe baza
fiselor de identificare a factorilor
de risc profesional, elaborat de
specialisti in domeniul sanatatii si
securitatii la locul de munca.

in 2022, au fost efectuate 1.173
de examinari medicale pentru 959
de angajati. Examenele medicale
au inclus: examinari medicale

la angajare, examinari medicale

periodice, reevaluarila 1, 3, 6 luni sau

la alte intervale de timp. Controalele
sunt efectuate la timp pentru toti
lucratorii. Cei care depasesc data

scadentd nu sunt acceptati la munca.

x P Towards Sustainable
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Impreun3 cu contractantul nostru

de servicii medicale, am implementat
diferite campanii de sanatate

in randul angajatilor nostri:

* Campanie de prim ajutor.
* Masuri de constientizare si prevenire
a diabetului.
* Campanie de vaccinare anti-focare.
* Fit to work — campanie
de sensibilizare.
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Sistemul nostru de management al
excelentei operationale (OEMS) este
cadrul nostru pentru a asigura
imbunatatirea continug, eficienta si
siguranta in toate operatiunile noastre.

Managementul XP joaca un rol crucial
in angajarea echipelor lor pentru a
aplica eficient OEMS-ul XP. Sistemul
imputerniceste angajatii, incurajeaza
responsabilitatea, optimizeaza
utilizarea resurselor, reduce la
minimum risipa, sporeste
productivitatea si mentine standarde
inalte de calitate si siguranta. In acest
fel, ne propunem sa depasim
asteptarile partilor interesate.

OEMS al companiei actualizeaza in mod

regulat procedurile pe baza unor analize

anuale privind sdnatatea, siguranta si
securitatea.

2.092.499 O

imbunatétirea operatiunilor de petrol si gaz

(HSS). Dupa producerea unui incident,
se efectueaza investigatii amanuntite
pentru a identifica cauzele profunde,
iar procedurile sunt imbunatatite in
consecinta. Indicatorii specifici
privind sanatatea, siguranta si
securitatea la locul de munca sunt
stabiliti anual pentru a monitoriza
performanta si a ghida imbunatatirile.
Acesti indicatori sunt raportati lunar
prin intermediul unui instrument de
gestionare care colecteaza date
privind pericolele, conditiile nesigure
si comportamentele.

in ultimii 5 ani, tendinta ratei

de accidentare cu pierderi de timp
a fost in scadere, dar obiectivul
nostru este de a ajunge la ZERO
incidente prin recunoasterea celor
mai bune practici si a domeniilor
care necesita imbunatatiri.

Numar de incidente
cu ranire la milionul
de ore lucrate

Numar
de ore
lucrate

2018 D0

2.070.315 O

2019 O 1,45

1.896.985 O

1.792.402 O

2020 ) 0

2.200.942
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2001 ——O 0,56

2022 0,45
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Tn ciuda eforturilor depuse, in 2022 am
inregistrat un eveniment nedorit,
deoarece am avut un incident de tip Loss
Time Injury (LTI). Unul dintre lucratorii
nostri a fost ranit la ochi de o aschie

de metal in timpul unei lucrari minore
de intretinere la un excavator. in urma
investigatiei incidentului, a fost pus n
aplicare un plan de actiune cuprinzator
pentru a elimina si a preveni alte
evenimente similare care sa aiba loc

in organizatia noastra. In prezent, exist
un control sporit si strict asupra
programelor de intretinere a utilajelor,
iar Tn cadrul instalatiilor noastre se

utilizeazd numai consumabile certificate.

Sunt identificate zonele cu risc ridicat,
iar actiunile de punere n aplicare a
masurilor rezultate din evaluarile de risc
au prioritate Tn planul de prevenire si
protectie.

x P Towards Sustainable
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in 2022, 509 MWA
au fost efectuate, cu
exceptia Ucrainei, din
motive de siguranta.

XP RAPORT
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Securitate (inclusiv securitatea cibernetica)

in toate facilitatile noastre, serviciile
de securitate sunt furnizate de o terta
parte selectata in urma unui proces
de calificare cuprinzator. Serviciile

de securitate sunt formate din garzi
pietonale, patrule mobile si camere
de control cu monitorizare in timp
real. Pe baza anuald, XP aloca resurse
pentru a ne moderniza si extinde
tehnologiile utilizate pentru

a asigura securitatea activelor

pe care le operam.

Numar incidente de securitate

102

Principala noastra provocare

in materie de securitate este
reprezentata de furturi: Furturile

de petrol si furturile minore care
vizeaza echipamente metalice

de mici dimensiuni, cum ar fi
conductele abandonate, gardurile

de la capul sondei sau cablurile
electrice. In mod normal, toate
furturile de petrol sunt identificate
rapid datorita sistemului nostru online
de monitorizare a conductelor, care i
alerteaza pe angajatii nostri ori de
cate ori apare o scadere a presiunii
de-a lungul conductei.

2018 2019

2021 2022

in 2022 am avut o usoar4 scadere a incidentelor de securitate in comparatie cu
2021, datorita unei cresteri a bugetului de securitate operationala si in pofida unei
cresteri puternice a pretului petrolului, care tinde sa stimuleze tentativele

suplimentare de furt.
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Imbunitatirea operatiunilor de petrol si gaz

Din punct de vedere al conformitatii
legale, toate planurile noastre

de securitate au fost aprobate

de catre autoritatile locale.

q

5

5

24

P Towards Sustainable
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Securitatea cibernetica si confidentialitatea datelor

La XP Group, recunoastem importanta confidentialitatii
datelor si a securitatii cibernetice n peisajul digital de
astazi. Ne-am angajat sa ne protejam proactiv activele
de date, sa respectam confidentialitatea in conformitate
cu Regulamentul general privind protectia datelor
(GDPR) al UE si sa promovam o cultura de constientizare
a securitatii in randul utilizatorilor nostri.

Cadre de operare si securitate

Respectdam cadrele de securitate si bunele practici de
varf din industrie pentru a asigura confidentialitatea,
integritatea si disponibilitatea datelor noastre. Aceste
cadre includ, dar nu se limiteaza la COBIT, NIST
Cybersecurity Framework si ITIL.

Protectia datelor si conformitatea cu GDPR

Acordam prioritate protectiei datelor cu caracter personal

care ne suntincredintate de catre partile interesate. Ca parte

a angajamentului nostru de conformitate cu GDPR, implementam
masuri tehnice si organizatorice adecvate pentru a proteja datele
cu caracter personal impotriva accesului, dezvaluirii, modificarii
sau distrugerii neautorizate. De asemenea, ne asiguram

ca activitatile noastre de prelucrare a datelor sunt desfasurate
intr-un mod transparent, cu obtinerea consimtamantului explicit
atunci cand este necesar.

Masuri proactive de securitate a datelor

Pentru a asigura securitatea infrastructurii si
sistemelor noastre de date, utilizam o serie de masuri
proactive, inclusiv criptarea, controlul accesului si
monitorizarea si raspunsul la incidente.

Constientizarea si formarea in domeniul securitatii

Recunoastem ca o cultura de securitate puternica este
esentiala pentru protejarea confidentialitatii datelor.
Ne-am angajat sa crestem gradul de constientizare a
securitatii in randul utilizatorilor nostri prin programe de
formare, comunicare si responsabilizare a utilizatorilor.

XP RAPORT
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m @ A fi un actor responsabil social in comunitatea noastra

PRACTICI_
DE MUNCA

Pana la sfarsitul Ambitia noastra este de a ne spori si
anului 2022, compania avea mai mult diversitatea in anii urmatori.

un total de 959 angajati
din care 158 sunt femedi.

Numarul total de angajati

r

Total 955 o1 967 960 959

Bérbati 734 794 792
16,5%

dintre angajati

2018 2019 2020 2021 2022

Femei

Numarul total de angajati cu CIM

Perioada nedeterminata, Perioada nedeterminata, Perioada determinata,

norma intreaga norma redusa norma intreaga
Total - 954 910 964 954 943 7 6

5 5 5
- a4
Béarbati - XS 733
2
1 1

Femei 173 167 ﬂ .. 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Egalitatea de sanse:

XP se straduieste sa ofere un mediu
divers si echitabil, indiferent de sex,
etnie, orientare sexuala sau abilitati
fizice, care sa sustina valorile noastre
fundamentale de colaborare si
respect si sa ofere tuturor angajatilor
oportunitati de crestere si dezvoltare.

Libertatea de asociere:

Acordam prioritate libertatii
angajatilor nostri de a forma
asociatii si de a se angaja in activitati
legale, considerand-o un drept
esential al omului. Contractul

nostru de negociere colectiva (CBA)
include beneficii si reglementari
cuprinzatoare pentru angajatii
permanenti.

Gestionarea plangerilor Angajatilor:

Metodologia privind reclamatiile
prevede ca secretariatul trebuie

sa ofere sprijinul necesar angajatilor
pentru ca acestia sa poata depune
reclamatiile in scris, care sunt
inregistrate si primesc raspuns

in termen de 30 de zile, asa cum

se prevede in regulamentul de
procedurd. Raspunsul este formulat

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

A fi un actor responsabil social in comunitatea noastra

Procedurile interne ale XP prevad
ca fiecare manager este responsabil
pentru pentru a asigura respectarea
legii si a deciziilor XP in sectoarele
lor respective si trebuie sa previna
discriminarea si hartuirea sexuala
sub orice forma.

La nivelul XP din Romania, avem un
sindicat cu patru filiale care
supravegheaza problemele angajatilor
si participa activ la negocierile din
cadrul contractelor colective de
muncda. Ne-am angajat sa mentinem
un mediu de lucru sanatos si sa oferim
beneficii competitive bazate pe
expertiza si performanta.

de catre departamentul de resurse
umane dupa consultarea n scrisoare
a managerilor responsabili de
departamentul in cauza. Daca este
necesar, se formeaza un grup intern
pentru a elucida toate circumstantele
si a oferi un raspuns care sa fie

in beneficiul atat al angajatului,

cat si al companiei.



A fi un actor responsabil social in comunitatea noastra

FORMAREA FORTEI DE MUNCA

S| DEZVOLTARE

Investitia in formarea si dezvoltarea oamenilor
nostri este un element important al strategiei
noastre de asigurare a unei performante solide

si a cresterii companiei noastre.

Numar mediu de ore de instruire per angajat

93 102

2018 2019

Instruirea obligatorie este efectuata
pentru a mentine licentele si
certificarile companiei, asa cum
prevad legile aplicabile.

Toti angajatii XP sunt supusi unei
instruiri introductive in domeniul
HSSE pentru a consolida valorile
fundamentale si se ofera formare
suplimentara in functie de posturile
de munc3, asigurand competentele
necesare pentru indeplinirea sarcinilor
sigure si responsabile. Locurile

de munca de specialitate primesc
instructaj specific, cum

ar fi controlul sondelor, siguranta
electricd, ridicarea mecanica etc.

Antreprenorii si subcontractantii sunt
implicati activ in programele de
instruire pentru a intelege cultura
noastra de siguranta si practici in timp
ce lucreaza pe santierele noastre.
Este in curs de implementare un

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

2020 2021 2022

50 47

sistem de formare pe calculator
(CBS). in faza initial&, primul grup

de personal vizat va fi supervizorii

si conducerea intermediara.
Anumite elemente de formare si
certificare au o valabilitate mai mare
de un an, de unde si variatia in orele
de formare de la un an la altul.

De asemenea, reprezentantii nostri
de resurse umane au intalniri si fac
schimb experienta cu organizatii
similare din domeniul petrolului

si gazelor naturale, precum si cu
profesionisti in domeniul resurselor
umane de la CIPD (Chartered Institute
of Personnel and Development),

o0 asociatie profesionala pentru
profesionistii din domeniul
managementului resurselor umane.
Astfel, angajatii nostri beneficiaza de
actualizari continue cu privire la cele
mai bune practici comune si asigura
0 analiza comparativa relevanta.

XP RAPORT
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A fi un actor responsabil social in comunitatea noastra

IMPACTUL SI ANGAJAMENTUL
ASUPRA COMUNITATII LOCALE

Nu numai ca ne straduim sa lucram in
mod etic, dar cautam Tn mod proactiv
modalitati de a sprijini persoanele si
comunitatile pentru a beneficia de pe
urma activitatii noastre. Ne propunem
sa avem un impact social pozitiv
oriunde ne desfasuram activitatea.

Tn 2022, am sprijinit comunitatea
noastra ucraineana din Lviv printr-o
gama larga de sprijin, de la cazarea
familiilor angajatilor nostri care au
avut nevoie pana la furnizarea de
vehicule solicitate de autoritatile
locale si am furnizat donatie pentru
fondul de caritate "Copiii Eroilor".

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Recunoscand provocarile din domeniul
educatiei din Roménia, resursele
noastre umane colaboreaza cu
diverse ONG-uri pentru a contribui la
imbunatatirea sistemului educational.
Acestia participa la procesul

de selectie pentru programele
educationale pentru directorii de scoli,
ofera coaching pentru profesorii care
candideaza pentru posturi de director
si actioneaza ca mentori pentru cei
care participa la programul mini-MBA.

in plus, XP a oferit finantare pentru
construirea unui pod peste raul local
din Ticleni, pod care a permis o0 mai
buna interconectare intre satele

din jur si orasul Ticleni.

XP RAPORT
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Oferind o abordare sistematica si transparenta operatiilor noastre

SISTEMUL DE MANAGEMENT
AL EXCELENTEI OPERATIONALE

Excelenta operationala este capacitatea
de baza a XP de a imbunatati operatiunile
din domeniul petrolului si gazelor naturale
in conditii de siguranta, fiabilitate,
durabilitate si eficienta a costurilor.

Prin urmare, noi toti cei de la XP ne vom stradui in fiecare zi sa:

Sa demonstram angajament si leadership la toate nivelurile organizatiei
siin orice moment pentru a ne desfasura activitatea in conditii de
siguranta si securitate, fara vatamari corporale, in mod responsabil fata
de mediu si durabil.

Sa respectam toate legile si reglementarile aplicabile instalatiilor
si activitatilor noastre de afaceri.

Identificarea pericolelor si amenintarilor pentru a preveni, controla
sau reduce riscurile la un nivel acceptabil.

Minimizarea impactului nostru asupra mediului prin prevenirea
poluarii, reducerea emisiilor si utilizarea eficienta a energiei si
a resurselor naturale.

Sa ne angajam activ in dialogul cu partile interesate pentru a primi
contributiile angajatilor si contractorilor nostri, ale agentiilor de reglementare,
ale comunitatilor noastre, ale clientilor nostri si ale altor parti interesate.

Inv&tam n mod continuu din audituri, incidente, si bune practici pentru
a ne imbunatati modul in care functionam.

Sistemul nostru de management al indeplineasca sarcinile, sa evalueze si
excelentei operationale (OEMS) sa gestioneze riscurile, sa stabileasca
este setul de principii cadru integrat, obiective de imbunatatire si s
special conceput pentru operatiunile auditeze cu rigurozitate performanta
noastre, care va explica tuturor noastra in raport cu obiectivele si
membrilor organizatiei cum sa isi cerintele de conformitate.

XP RAPORT

xp Unetroam Gporaions DE SUSTENABILITATE 2022



Oferind o abordare sistematica si transparenta operatiilor noastre

Serviciile noastre OEMS se bazeaza pe urmatoarele elemente:

2R8

Conducere
si responsabilitate

kel

Organizare
si competente

G

Conformitate

Managementul riscului

@

Operatiuni

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Inginerie, tehnologie si

managementul cunostintelor

Incidente
si accidente

@

Gestionarea
contractorilor

Relatiile cu comunitatea
si cu partile interesate

uu[lﬁ

Evaluare siimbunatatire
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PREVENIREA
CORUPTIEI

XP are o politica

Oferind o abordare sistematica si transparenta operatiilor noastre

de toleranta zero
la mita si coruptie

Nu numai ca angajatii XP trebuie

sa respecte cu strictete toate legile
referitoare la combaterea mitei si
coruptiei in toate jurisdictiile in care
operam, precum si cadrul anticoruptie
al UE, dar trebuie sa aplice si
standardele de conduita etica si

de conformitate XP care reflecta
valorile noastre fundamentale

de integritate si respect. Pentru

a asigura transparenta si
responsabilitatea, am stabilit
canale prin care angajatii pot
raporta in mod anonim suspiciunile

de incalcare a diferitelor coduri, legi,
si comportament neetic.

Avem un mecanism de denuntare

a neregulilor, care permite angajatilor
sa depuna plangeri fara teama de
repercusiuni. Un membru al echipei
noastre de conducere supervizeaza
sistemele de guvernanta si asigura
confidentialitatea pe tot parcursul
procesului de investigatie. Angajatii
care raporteaza incalcari primesc

o confirmare scrisa si sunt informati
cu privire la evolutia anchetei.



PERFORMANT
ECONOMIC



Gov-1

PERFORMANTA
ECONOMICA

Performantele

noastre economice
solide si continue

sunt unele

dintre fundamentele
sustenabilitatii noastre
iar cresterea noastra
continua valideaza
relevanta propunerii
noastre pentru parteneri.

Valoarea economici Valoarea economici Valoarea economica
directa generata distribuita (EVD), retinuta pentru investitii
(DEVG), mln USD mln USD ulterioare, mln USD

2020
2021

2022

®
@
@

Valoarea economica directa generata:
* Venituri.

Valoarea economica distribuita:
* Costuri de operare.
* Salariile si beneficiile angajatilor.
* Taxe catre autoritati.
* Investitii in comunitate.
* Plati catre furnizorii de capital.
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Tabelul 1. Pagina 16

Emisii totale Intensitatea emisiilor
de GES (scop 1), de GES (scop 1),

Anul  ktCO2eq tC02eq/tep

2013 178,0 1,75

2014 169,5 1,20

2015 109,7 0,83

2016 761 0,43

2017 76,5 0,26

2018 89,6 0,28

2019 68,3 0,22

2020 89,6 0,26

2021 11,0 0,21

2022 95,3 0,19

Tabelul 2. Pagina 17
Emisii de GES Productie
Scop 1+2, Hidrocarburi,
ktCo2eq ktoe

Anul  Scop1 Scop 2 Total

2021 11,0 15,2 126,2 533,8

2022 95,3 18,2 113,56 513,9

Tabelul 3. Pagina 18

Structura emisiilor de GES din scopul 1in 2022, %

CH4 54%
Cc0o2 46%
Altele <1%

Tabelul 4. Pagina 18

Emisiile de metan raportate in categoriile de surse
consolidate si simplificate de la XP Group in 2022,
tone metrice CH4

Combustie stationara 23,63
Esapament

(combustie incompleta) 0.07
Fugitive 248,29

Gaze ventilate nonrutina 954,26
Altele 0,00
Total 1.226,25

x P Towards Sustainable
Upstream Operations

Emisii de GES
(1+2) intensitate,
tC02eq/tep

0,24
0,22

Indicatori de performanta
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Tabelul 5. Pagina 21

Anul

2013
2014
2015
2016
2017

2018
2019
2020
2021

2022

Tabelul 6. Pagina 24

Anul
2014

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Intensitatea
energetica, %

22,7%
20,4%
15,1%
14,8%
8,7%
8,6%
91%
7,7%
5,2%
4,6%

Apa
extrasa,
m3

606.666
374.037
198.609
486.526
356.270
366.460
234.940
240.380
137.200

Tabelul 7. Pagina 27

Anul
2018
2019
2020
2021
2022

XP

Numarul de deversari
501

326

167

101

133

Towards Sustainable
Upstream Operations

Productie
hidrocarburi,
toe

140.767
132.889
178.914
290.875
317.099
306.272
342.210
533.823
513.857

Volumul deversat, litres

47.099
25.599
11.020
8.471
6.248

Intensitatea
consumului de ap3,
m3/tep

4,31
2,81
m
1,67
1,12
1,20
0,69
0,45
0,27

Indicatori de performanta
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Tabelul 8. Pagina 29

Anul
2018

2019
2020
2021
2022

Total deseuri solide

eliminate,
tone

682,7
4731

335,2
500,6
664,7

Tabelul 9. Pagina 34

Anul
2018

2019
2020
2021
2022

Tabelul 11. Pagina 40

Anul
2018

2019
2020
2021
2022

Tabelul 12. Pagina 42

Anul
2018

2019
2020
2021
2022

XP

Numar
de ore
lucrate

2.092.499
2.070.315
1.896.985
1.792.402
2.200.942

Numadr total de

Total Barbati

955 765
M 734
967 794
960 792
959 801

Total deseuri
periculoase deseuri
solide eliminate, tone

828,1
1.292,9
515,8
1.316,8
679.0

Numar de incidente cu
ranire la milionul de
ore lucrate

0
1,45
0
0,56
0,45

Numér total
de angajati cu CIM

norma intreaga

Femei  Total Barbati
190 954 764
177 910 733
173 964 791
168 954 787
158 948 792

Numar mediu de ore

de instruire
per angajat

93
102
24
50
47

Towards Sustainable
Upstream Operations

Tabelul 13. Pagina 50

Total deseuri
lichide periculoase reciclate,

eliminate, m3
34,4

0,0
45,1
281
157.5

’

perioada nedeterminata,

Femei

190
177
173
167
156

Indicatori de performanta

Total deseuri
tone

43,2

220,6

670,0

350,7

499.4

Intensitate deseuri
solide periculoase,
kg/bep

0,64

0,95
0,26
0,36
0,2

Tabelul 10. Pagina 36

Numar
incidente
Anul  de securitate
2018 102
2019 64
2020 69
2021 58
2022 53
Numar total

de angajati cu CIM,
perioada nedeterminata,
norma redusa

N o o o b

Valoarea economica

direct generata

Anul  (DEVG), mln USD

2020 53,95
2021 74,23
2022 89,16

Valoarea economica

direct distribuita
(EVD), mln USD

3913
49,50
50,14

Numar total

de angajati cu CIM,
perioada determinata,
norma intreaga

-

o O N

Valoarea economica
retinuta pentru investitii
ulterioare, mln USD

14,82
24,73
39,02
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Descarcati raportul
de sustenabilitate 2022:

Rapoartele anterioare
privind durabilitatea:
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https://xp-group.com/files/xp_sustainability_report_2022_rom.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2019/10/XP_Sustainability_Report_2018.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2020/09/XP-2019-SUSTAINABILITY-REPORT-1.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2021/11/XP_2020_Sustainability-report.pdf
https://www.xp-group.com/wp-content/uploads/2022/07/raport-XP_2021-Eng_-Final.pdf
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